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תפקידי ועדת ביקורת

.ביקורת פנימית של פעילות רשת ערים בריאות•

הוועדה תפעל מתוך מטרה לשפר ולייעל את  פעילות הגופים •

. השונים ברשת

זאת מתוך , ככל האפשר, ביושר וברגישות, הוועדה תפעל בהוגנות•

.הבנה שפעילות הוועדה  הנה התנדבותית ואין בה כוונת זדון



בחירת ועדת ביקורת והמסגרת החוקית

, י האסיפה הכללית של רשת ערים בריאות"ועדת ביקורת נבחרה ע

.  בישיבתה הראשונה

.פ צו המועצות של משרד הפנים"קיומה מחויב ע

א ותקנון האגודה  מתווים  את דרכי 130' הוראות חקיקה ס)

.(פעולתה ומשמשות בסיס לעבודתה

ויעל  ( גן יבנה)אתי אביר : 2016חברות ועדת הביקורת לשנת 2

(. רמלה)פאי נסימיאן



:מטרת הועדה

לבחון את פעילות הרשת•

לבחון דרכי תקשורת •

לבחון ממשקי עבודה וקשרים בין חברי הרשת•

לבחון את דרכי גביית הכספים ואת דרכי ניצולם•

להיות שותפה בכל פעילויות הרשת ולבחון תקינות הפעילות •

.ושקיפותה

פעילות הועדה כוללת השתתפות פעילה בחלק מהמפגשים ובוועד הרשת * 



חלקי\לא קיים\קיים סיכום פעילות

.תדירות ישיבות-פעילות ההנהלה

.תוכנית עבודה שנתית-

.תקנון הרשת/ פ נהלים "עבודה ע-

.מעקב אחר ביצוע החלטות-

.נהלי עבודה-

שקיפות עבודה-

קיים

קיים

קיים

חלקי

קיים

קיים

תדירות פגישות-פעילות ועדות

שקיפות עבודה-

קיים

קיים

קיום נהלים-נהלי עבודה

פ הנהלים"עבודה ע-

קיים

קיים

יום ללא עישון-"גדול"הצגת פרויקט -פרויקט מרכזי

?האם היה תכנון לפרויקט-

קיים

קיים

החלטות אסיפה  ישום

הנהלה/ 

.רישום החלטות-

.מעקב אחר ביצוע-

.ז"בלועמידה -

קיים

חלקי

חלקי

–ח ביקורת שנתי "דו

ועדת ביקורת

.תמצית פעילות הועדה בשנה האחרונה-

מעקב אחר לקויים מרכזים והטיפול בהם-

קיים

קיים



2016טבלה המציינת את פעילות הרשת בשנת 
 

 2016 לשנת לוח זמנים של מפגשי הרשת וישיבות הועד

 9המועדים נבדקו עם פניות חדר הישיבות והאולם בקומה 

 

 מטרה הרכב שעה יום תאריך

 סדנא רשת ואורחים 9:00-16:00 ב' 29.2.16

 ישיבה ועד 14:00-16:00 ד' 30.3.16

 אסיפה כללית רשת 9:00-14:00 ד' 13.4.15

 ישיבה ועד 14:00-16:00 ב' 9.5.16

 יום ללא עישון ברשויות   ג' 31.5.16

 ישיבה ועד 14:00-16:00 ב' 6.6.16

 יום ללא עישון בכנסת רשת ואורחים  ג' 14.6.16

 מפגש למידה / עיר מארחת + ועד רשת  9:00-16:00  תחילת יולי

 ישיבה ועד 14:00-16:00 ב' 5.9.16

 כנס שנתי רשת + אורחים 9:00-16:00 ב' 26.9.16

 ישיבה ועד 14:00-16:00 ב' 31.10.16

 סדנא רשת  ד'-ה' נובמבר 

 ישיבה ועד 14:00-16:00 ב' 12.12.16

 



שותפות ברשת ערים בריאות
. הופצו באופן סדיר וקרוב למועד קיום הישיבה-סיכומי ישיבות •

.נשלחו לכלל חברי הרשת קרוב למועד קיומם-סיכומי הוועדות•

כל הכבוד למילכה על האחריות וההתמדה

, שיתוף חברי הרשת טרם קבלת החלטות כולל קבלת חברים חדשים•

.  והחלטה בהתאם להמלצתם

הנהלת הרשת מהווה כתובת לכל חברי הרשת  בכל בעיה או שאלה ובכל •

התייחסויות ותגובות התקבלו  בזמן מהיר  , (אימייל/טלפון)האמצעים 

.וסביר

קיום שיח להבנת הקשיים ומחלוקות וחשיבה משותפת לשיפור ולפתרון  •

.פתיחות להערות ולביקורת. קשיים



.י משרד הבריאות"לא היה מימון של הרשת ע2016בשנת•

2017מימון התקבל בתחילת שנת •

:מתשלומי חברי הרשת-מבנה התקציב •

(  13מתוך )ארגונים 10ו ( 43מתוך )רשויות 33שילמו 2016בשנת •

,  מעיריות: השנה חשוב לציין כי חל שיפור בגביית תשלומים שנתיים•

-י עבודה ושגרות גביית תשלומים באופן סדיר"ע)ומועצות  מקומיות 

.כל הכבוד להנהלת רשת ערים על עבודה זו ובפרט לתחייה 

. 596,947עומדת על  1.1.2017היתרה הזמנית ל •

גביית הכספים



עמידה ביעדים–2016תוכנית עבודה שנתית לשנת 

עמידה ביעדים אשר הוגדרו בתוכנית העבודה של שנה שעברה 
יעדים  13מתוך 

בוצעו באופן מלא2
באופן חלקי8
.לא בוצעו כלל3

היו באחריות כמעט בלעדית של מילכה-ניתן לראות כי היעדים שבוצעו 

:המלצות 
ולא אחריות )ז "כולל לו( המתאמים-חברי הרשת)הגדרת יעדים ואחראים 

( .של הנהלת הרשת



עיר מארחת וכנס שנתי  

המשך ההירתמות והאירוח של ערים מארחות באחריות מתאמי  •
הבריאות

:מקצועיים ומכובדים , ימי אירוח  מאוד איכותיים2השנה התקיימו •

נתניה בהובלתו של איב -הכנס השנתי•

הרצליה בהובלתו של עדי -עיר מארחת•

שלקחו אחריות  ( ובראשם המתאמים)תודה רבה למארחים ולמארגנים •



:לסיכום 

יש להמשיך ולהרחיב את ביזור :ביזור סמכויות לחברי הרשת1.
הסמכויות באמצעות לקיחת אחריות של מתאמים המעוניינים  

. לרכז ועדות שונות 

ולהציב לכל יעד אחראי יעד 2017לבחון את הגדרת היעדים  לשנת 2.
מתוך חברי רשת ערים בריאות-

חשוב מינוי של רכז אשר יסייע למילכה ולצוות הנהלת הרשת 3.
במשימותיהם הרבים 

י חברי הוועד "יכתבו ע–סיכומי ישיבות 4.
.יאפשר לפנות את מילכה לניהול הרשת וקידומה 



התנהלות הרשת אל מול הרשויות השותפות לה והמנהלים הישירים של 
:מתאמי הבריאות

בלטה היעדרות מתאמים מהסדנא המתקיימת אחת לשנה •

: המלצות 

ז  "פרסום תוכנית ישיבות ופעילות שנתית של הרשת הכוללת לו1.
והצגתה לראשי הרשויות תוך דגש על חובת השתתפות כולל מימון  

, המתאמים
.פעילויות כדי שיגיעו\תשלום לחברי הוועד על השתתפותם  בישיבות 2.
מנהלים ישירים בפעילויות  , גיוס ושיתוף ראשי העיריות והמועצות3.

. הרשת והמתאמים



:קהילה פעילה של רשת ערים בריאות

.חשובה לקיחת האחריות של כל אחד מחברי הרשת

ההבנה והעזרה  , לנהוג בכבוד כלפי האחר ולהמשיך עם התמיכה
. ההדדית שמתקיימת בין חברי הרשת

. לפעול לגיבוש חברי הרשת כקהילה



:ר הרשת "יו-הערכה רבה מילכה
סבלנות רבה והתגייסות בכל ,שיתוף , מסירות,על כל העשייה תודה 

.על סיכומי הישיבות  ,זמן 
: ר הרשת "אילנה סגנית יו

והשותפות להבטחת העבודה ,על המסירות , על תרומתך הרבה תודה 
.השוטפת של הרשת

–תחיה  רכזת מנהלית הרשת 

על עבודתך המסורה מול הרשויות לגביית התשלומים וזאת תודה 
האכפתית מול ועם חברי הרשת , בנוסף לעבודתך המסורה

שתרמו לרשת מזמנם ולקידום ומינוף הרשת והבריאות, לכל חברי הועד
\המסורים המקדמים וממנפים את הבריאות בעירםלכל המתאמים 

. יישובם 
והארגונים החיצוניים התומכים בפעילות הרשת לכל השותפים 

, קופות החולים, משרדי הממשלה השונים, ובראשם משרד הבריאות
בתי החולים ועוד



המשיכו יחד לצעוד בשביל השיפור  

ומינוף הרשת והבריאות  

!!כל הכבוד 


