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ז"לו
'יום ד

מילכה דונחין' פתיחה      דר–09:00-09:30

 ’SDGs-מדוע דווקא עכשיוהקשר ל, חזון חדש לרשת–09:30-11:00
תפקידיה , מנדט הרשת

הפסקת קפה–11:00-11:30

-ניתוח בעלי עניין –11:30-13:00

ארוחת צהרים  –13:00-14:00

ערכים-אסטרטגיה ברשת-עבודה בקבוצות –14:00-15:30

סיכום היום –15:30-16:30

ערב חופשי–19:00

'יום ה

עבודה בקבוצות המשך תכנון אסטרטגי–09:00-11:00

הפסקת קפה  -11:00-11:30

סיכום תפוקות תכנון אסטרטגיית רשת  –11:30-14:00

ארוחת צהרים–14:00

יציאה חזרה למרכז הארץ  –15:00



בפועל-השראה 



שמח במנסרה



מנסרות



הבנות 



כוכי מככבת



תודה לאילנה 



ברוכים הבאים לאילת



דרישות ארגון הבריאות  
העולמי מרשתות  

VIIהמצטרפות לשלב 

דרישות  
WHO

מרשתות  
המצטרפות  

VIIלשלב 

, אימוץ היעדים
המטרות  

והפעולות של 
רשת ערים 

,  בריאות
אירופה

התחייבות פוליטית  
להצהרת ההסכמות  

של ראשי הערים 
בקופנהגן ולמסגרת  

VIIהיישום של שלב 
של רשת ערים 

אירופה–בריאות 

70%לפחות 
מחברות הרשת  

עומדות בקריטריונים 
, המזכים בחברות

אשר ממלאים את  
ארבעה מרכיבי  

הפעולה של ערים 
בריאות

יש מתאם עם  
משאבים  
טכניים  
ומנהליים

מאורגנת  
באמצעות  

חוקה או מסמך  
מקביל

יש ועדת היגוי  
ובה נציגים 

פוליטיים ובעלי 
עניין המייצגים 

VIIאת יעדי שלב 
ואת נושאי 

הליבה

תתמוך בערים  
בביצוע הצהרת  
ההסכמות של  
ראשי הערים  

בקופנהגן ויישום 
.VIIמסגרת שלב 

תוכל להדגים  
שפעולותיה  

תומכות בערים 
החברות ברשת  

להשגת יעדי שלב 
VII ופעולות

.אחרות

מתחייבת  
להשתתף  
בישיבת  
העבודה  
השנתית  

והכנס הטכני  
של הרשת

חותרת באופן 
פעיל להגדלת 
מספר הערים  
העונות על  
דרישות  

המינימום של 
.  חברות ברשת



תכנית  
פעולה  
לשנת  

הפעילות  
הקרובה

להכנה

ח ניתוח  "דו
מצב לקראת 

VIIשלב 
המזהה את 
ההזדמנויות  

והאתגרים  
הקשורים  

,  ליעדים
וסוגיות  

בקדימות  
לשלב זה

התחלנו בהכנה

מסמכים 
הנדרשים  

מרשת ערים  
בריאות  
ישראל

להגשה לרשת 
האירופית



לביצוע ברמה העירונית

ערים בריאות  ושמחות  : "החתמת ראש העיר על המסמך 
,  לחברה בטוחה( מתמירה)גישה טרנספורמטיבית  -יותר לכל 

"קיימא וחסונה-בת, מכלילה

תכנית פעולה/ שנתית / תכנית אסטרטגית 

יישום  



קיימא-ליישום יעדי פיתוח ברVIIשלב 

מיקוד ברמה המקומית



VIIנושאים ויעדים שעל הרשת להתייחס אליהם בשלב 

טיפוח הבריאות :1יעד 
והשלומות לכל  

והפחתת פערים 
.בבריאות

ידי  -מנהיגות על:2יעד 
מתן דוגמה ברמה  

המחוזית  , הלאומית
.והעולמית

תמיכה :3יעד 
בקדימויות  

האסטרטגיות של ארגון 
.הבריאות העולמי



נושאי ליבה, VIIשלב 

באנשיםהשקעה 
מהם מורכבות הערים 

שלנו

ישוביםעיצוב •
עירוניים המשפר את 
הבריאות והשלומות

השתתפותהטמעת •
רחבה יותר ושותפויות  

לבריאות ושלומות

קהילתי שגשוג•
משופר ונגישות לטובין  

ושירותים ציבוריים

וביטחון  שלוםקידום •
בחברה מכלילה

-על כדורשמירה•
, הארץ מפני שחיקה

כולל באמצעות צריכה  
קיימא-וייצור בני



2030עד 
ימוגר העוני הקיצוני  

הנשים והילדים החיים , יצומצם לפחות לחצי שיעור הגברים
בעוני בכל המימדים לפי הגדרות לאומיות

ישום מערכות הגנה סוציאליות לאומיות ויושג כיסוי מלא של  
העניים והפגיעים

יובטח כי לכל הגברים והנשים ובעיקר לעניים והפגיעים 
נגישות לשירותים  , תהיינה זכויות שוות למקורות כלכליים

, מקורות טבעיים, ירושות, בעלות על קרקע ורכוש, בסיסיים
טכנולוגיה חדשה מתאימה ושירותים פיננסיים

יבנה חוסן של עניים ושל פגיעים ותצומצם חשיפתם ופגיעותם  
חברתיים  , כלכליים–לאירועי אקלים קיצוניים וגורמי עקה אחרים 

וסביבתיים

1.Aכולל באמצעות  , הבטחת שינוע משמעותי של משאבים
כדי לספק אמצעים הולמים ובטוחים , פיתוח שיתופי פעולה

למדינות מתפתחות לשם פיתוח תוכניות ומדיניות למיגור 
. העוני

1.Bאזורית ובינלאומית, יצירת מסגרות מדיניות ברמה לאומית  ,
המבוססות על פיתוח אסטרטגיות בעד עניים ורגישות מגדרית כדי 

.לתמוך בפעילות למיגור העוני



,  מזין ומספק בכל השנה, ימוגר הרעב ותובטח נגישות למזון בטוח2030עד 
.כולל ילודים, לכל האנשים ובעיקר לעניים ולאנשים במצבים פגיעים

כולל השגת היעדים הבינלאומיים המוסכמים  , תמוגר תת התזונה
מתן  , 5לגבי תת תזונה קיצונית בילדים מתחת לגיל 2025עד 

נשים בהריון  , מענה לצרכים התזונתיים של נערות מתבגרות
.ומניקות וכן קשישים

בעיקר  , תוכפל התוצרת החקלאית וההכנסות של יצרני מזון קטנים
באמצעות נגישות בטוחה ושווה  , משפחות חוואים, ילידים, נשים

.שירותים פיננסיים ושווקים, לקרקע ומשאבים כמו ידע

יובטחו מערכות ליצור מזון בר קיימא וייושמו פרקטיקות של  
שתסייע לשמירת האקוסיסטם ותחזק את היכולת  , חקלאות חסונה

(ממלכתי מרכזי.)לאדפטציה לשינויי אקלים ומזג אוויר קיצון

צמחים תרבותיים ובעלי חיים , ישמר המגוון הגנטי של זרעים
כולל באמצעות בנקי זרע וצמחים , מבוייתים ודומיהם הפראיים

תוך קידום נגישות וחלוקת  , אזורית ובינלאומית, ברמה לאומית
(ממלכתי מרכזי.)תועלות שוויונית מהשימוש בהם

2Aתמיכה  –במחקר בחקלאות , השקעה בתשתיות בכפרים
(ממלכתי מרכזי.)בארצות מתפתחות

2B (ממלכתי מרכזי)יתוקנו וימנעו ההגבלות על המסחר החקלאי

2Cיאומצו מדדים להבטחת תפקודם של שווקים.



2030עד 

.אלף לידות חי100לכל 70תקטן תמותת האימהות העולמית לפחות מ 

מסיבות שניתנות למניעה5יהיה סוף לתמותת ילודים ותינוקות מתחת לגיל 3.2

.מלריה ומחלות טרופיות וזיהומיות אחרות, שחפת, סוף למגיפות האיידס3.3

תצומצם עד לכדי שליש התמותה המוקדמת בגלל מחלות לא מדבקות באמצעות  3.4
.מניעה וטיפול וקידום בריאות הנפש ושלומות

סמים  , כולל תרופות נרקוטיות, המניעה והטיפול בהתמכרויות לחומריםתתוגבר3.5
.ואלכוהול

.תצומצם למחצית התמותה העולמית וההיפגעויות מתאונות דרכים, 2020עד 3.6

כולל , תובטח נגישות אוניברסלית לשירותי בריאות העוסקים במיניות ופוריות3.7
.מידע וחינוך ושילוב של פוריות בריאה בתוכניות לאומיות, שירותי תכנון משפחה

כולל נגישות לשירותים בסיסיים  , יושג כיסוי אוניברסלי של שירותי בריאות3.8
.איכותיים וברי השגה לכולם, אפקטיביים, נגישות לתרופות וחיסונים בטוחים, איכותיים

יצומצמו מקרי המוות והתחלואה מחשיפה לחומרים מסוכנים ומזיהום  , 2030עד 3.9
.מים וקרקע, אוויר

3Aיועמק היישום של האמנה של ארגון הבריאות העולמי למאבק בעישון

3Bתמיכה במחקר ופיתוח של חיסונים ותרופות למחלות מדבקות ולא מדבקות

3Cבעיקר בארצות  , פיתוח והכשרה של כוח אדם, הגדלת התקצוב לבריאות וגיוס
מתפתחות

3Dלזהות ולהתריע מוקדם על סיכוני  , בעיקר מתפתחות, חיזוק היכולת של מדינות
.בריאות



2030עד 

.  אשר יובילו לתוצאות למידה משמעותית, יובטח כי בנים ובנות ישלימו חינוך חינם יסודי ועל יסודי הוגן ואיכותי

יובטח כי לכל הבנות והבנים תהיה נגישות בילדות המוקדמת להתפתחות איכותית וכן טיפול וחינוך קדם 4.2
.כך שיגיעו מוכנים לחינוך היסודי, יסודי

.אוניברסיטאי, כולל חינוך מקצועי, תובטח נגישות שווה לכל הנשים והגברים לחינוך איכותי ובר השגה4.3

יגדל משמעותית מספר הצעירים והבוגרים עם כישורים התאימים למציאת תעסוקה הוגנת או יזמות עסקית4.4

יעלמו הפערים המגדריים בחינוך ותובטח נגישות שווה לכל רמות ההשכלה וההכשרה המקצועית  4.5
ילידים וילדים במצבי פגיעות, כולל אנשים עם מוגבלויות, לאוכלוסייה הפגיעה

יהנו מאורינות, גברים ונשים, יובטח שכל הצעירים ושיעור נכבד מהמבוגרים4.6

אורחות חיים  , יובטח שכל הלומדים ירכשו את הידע והמיומנויות הנדרשים לשם קידום פיתוח בר קיימא4.7
.ללא אלימות והוקרה לשונות תרבותית, קידום תרבות של שלום, שוויון מגדרי, זכויות אדם, מקיימות

4Aלא , בניה ושדרוג של מתקני חינוך רגישים מגדרית ולילדים עם מוגבלויות והספקת סביבות לימודים בטוחות
.מכילות ואפקטיביות לכל, אלימות

4B הגדלה משמעותית של מספר המילגות הזמינות לארצות מתפתחות עבור לימודים גבוהים, 2020עד

4Cיגדל משמעותית היצע המורים בעלי הכשרה בארצות מתפתחות.



סוף לכל צורות האפליה נגד נשים וילדות בכל מקום

מיגור כל צורות האלימות נגד נשים וילדות במרחב הציבורי 5.2
כולל סחר וניצול מיני ואחר, והפרטי

, כמו כפיית נישואין מוקדמים, מיגור כל הפרקטיקות המכאיבות5.3
הטלת מום באבר המין של האישה

, הכרה בערכה של עבודת משק בית והשגחה ללא תשלום5.4
באמצעות מדיניות הגנה חברתית והספקת שירותים ציבוריים וקידום  

אחריות משותפת בתוך משק הבית

הבטחת השתתפות מלאה ואפקטיבית של נשים ומתן שוויון  5.5
,  בפוליטיקה, הזדמנויות למנהיגות בכל רמות מקבלי ההחלטות

בכלכלה ובחיים הציבוריים

הבטחת נגישות אוניברסלית לשירותי בריאות העוסקים במיניות  5.6
ופוריות ושמירה על זכויות רביה

5.A  יצירת רפורמות שמספקות זכויות שוות לנשים למשאבים
בהתאם לחוקי המדינה, כולל בעלות על קרקע ונכסים אחרים, כלכליים

5B  העצמת נשים באמצעות קידום השימוש בטכנולוגיות מאפשרות
תקשורת, כמו מידע

5C  אימוץ וחיזוק מדיניות ואכיפת חוקים המקדמים שיוויון מגדרי
והעצמת כל הנשים והילדות בכל הרמות



2030עד שנת 

תושג נגישות אוניברסלית ושוויונית למי שתיה בטוחים וברי השגה לכל•

תושג נגישות לסניטציה והגיינה הולמים ושוויוניים לכל6.2•

צמצום  , סילוק השפכים, תשופר איכות המים על ידי צמצום המזהמים6.3•
צמצום עד למחצית את כמות השפכים הלא  , שחרורם של כימיכלים מסוכנים

מטופלים והגברה משמעותית של השימוש במים מושבים בטוחים

תהיה עליה משמעותית ביעילות השימוש במים בכל המגזרים וירידה 6.4•
במספר האנשים שסובלים ממחסור במים

כולל באמצעות שיתופי פעולה חוצי  , תנוהל אינטגרציה של מקורות מים6.5•
גבולות

,  יערות, כולל הרים, תבוצע הגנה ושימור מערכות הקשורות למים, 2020עד 6.6•
נהרות אקוויפרים ואגמים  

•6A יורחב שיתוף הפעולה הבינלאומי על מנת לסייע בבנית יכולות של ארצות
מתפתחות בתחומי המים והסניטציה

•6B סיוע וחיזוק השתתפותם של קהילות מקומיות בשיפור ניהול המים
והסניטציה



2030עד שנת 
אמינה  , תובטח נגישות אוניברסלית לשירותי אנרגיה מודרנית7.1

ובת השגה

יגדל משמעותית חלקה של האנרגיה המתחדשת בתערובת  7.2
האנרגיה העולמית

יוכפל השיעור העולמי של שיפור היעילות האנרגטית7.3

7.A יקודם שיתוף פעולה בינלאומי כדי לאפשר נגישות למחקר
כולל אנרגיה מתחדשת ויעילות  , וטכנולוגיה של אנרגיה נקיה

אנרגטית

7B  יורחבו התשתיות ותשודרג הטכנולוגיה לאספקת שירותי אנרגיה
מודרנית ובת קיימא לכל בארצות מתפתחות



2030עד שנת 

בתוצר הלאומי הגולמי  7%לפחות גידול שנתי של  , שמירה על צמיחה כלכלית לנפש בהתאם למצב הלאומי
בארצות פחות מפותחות

שידרוג טכנולוגי ויצירתיות, השגת רמות גבוהות יותר של תפוקות כלכליות באמצעות גיוון8.2

,  יזמות, יצירת מקומות תעסוקה מהוגנים, התומכת בפעילויות פרודוקטיביות, קידום מדיניות מכוונת פיתוח8.3
כולל באמצעות נגישות לשירותים  , יצירתיות וחדשנות ומעודדת יצירה וצמיחה של מפעלים קטנים ובינוניים

.פיננסיים

יעילות המשאבים העולמיים בצריכה ובייצור ויעשה מאמץ להפריד בין צמיחה , 2030עד , תשופר הדרגתית8.4
כאשר מדינות מפותחות  , כלכלית לבין שחיקה סביבתית בהתאם לתוכנית המסגרת על צריכה וייצור בני קיימא

מובילות

,  כולל לאנשים צעירים, יושג מצב של תעסוקה מלאה ופרודוקטיבית לכל הנשים והגברים בעבודה מהוגנת8.5
כאשר נעשה תשלום שווה על אותה עבודה, בעלי מוגבלויות

יצומצם משמעותית שיעור הצעירים שאינם מועסקים או לומדים, 2020עד 8.6

,  סחר בבני אדם והעסקת ילדים, עבדות, ינקטו אמצעים מידיים ואפקטיביים כדי למגר את העבודה בכפייה8.7
יהיה סוף לעבודת ילדים בכל צורה2025כולל גיוס ושימוש בילדים כחיילים ועד 

.כולל מהגרי עבודה, יגנו על זכויות העובדים ויקדמוסביבות עבודה בטוחות לכלל העובדים8.8

תנוסח ותיושם מדיניות לקידום תירות מקיימת שמיצרת מקומות עבודה ומקדמת תרבות מקומית ומוצרים8.9

ביטוח ושירותים פיננסים לכל, תחוזק יכולתם של מוסדות פיננסיים מקומייםלהגדיל את הנגישות לבנקים8.10

8Aהגדלת התמיכה בארצות מתפתחות בתחום המסחר

8B פיתוח אסטרטגיה גלובלית להעסקת צעירים, 2020עד



2030עד שנת  כולל תשתיות אזוריות  , מקיימות וחסונות, אמינות, יפותחו תשתיות איכותיות
וחוצות גבולות על מנת לתמוך בפיתוח כלכלי ובשלומות האדם בדגש על 

נגישות הוגנת ובת השגה לכל

יעלה משמעותית החלק של  2030יקודם תיעוש בר קיימא ומכיל ועד 9.2
חלק . בהתאם לתנאים הלאומיים, העסקת עובדים והתוצר הגולמי המקומי

המועסקים יוכפל בארצות מתפתחות

, תגדל הנגישות של תעשיות קטנות ומפעלים אחרים לשירותים פיננסיים9.3
.כולל מתן אשראי בר השגה, בעיקר במדינות מתפתחות

עם התיעלות  , ישודרגו התשתיות והתעשיות ויהפכו למקיימות, 2030עד 9.4
כל , אימוץ טכנולוגיות נקיות ותהליכים ידידותיים לסביבה, בשימוש במשאבים

המדינות יקחו בכך חלק בהתאם ליכולותיהן

ישודרגו היכולות הטכנולוגיות של הסקטור  , יקודם המחקר המדעי9.5
יעודדו חדשנות  2030כך שעד , בעיקר המתפתחות, התעשייתי בכל המדינות

ויגדילו משמעותית את העובדים במחקר ופיתוח לכל מיליון תושבים

9Aיקודם פיתוח תשתיות מקיימות וחסונות בארצות מתפתחות

9Bמחקר וחדשנות במדינות , יקודם סיוע בפיתוח מקומי של טכנולוגיה
מתפתחות

9C תגדל משמעותית הנגישות למידע ולטכנולוגית תקשורת בארצות
מתפתחות



2030
מהאוכלוסייה שבתחתית  40%תגדל בהדרגה ההכנסה של 

הסולם בקצב גדול  יותר מהממוצע הלאומי

הכלכלית והפוליטית  , תקודם ותועצם ההכלה החברתית, 10.2
דת  , קבוצה אתנית, גזע, מוגבלות, מין, ללא תלות בגיל, לכולם

או מצב כלכלי או אחר

כולל  , יובטח שוויון הזדמנויות וצמצום אי השוויון בתוצאות10.3
, מדיניות ופרקטיקות מפלות וקידום חקיקה, מיגור חוקים

מדיניות ופעילות מתאימות

בעיקר פיסקלית ושל הגנה חברתית  , תאומץ מדיניות10.4
לשיפור השוויון

תשופר הרגולציה והניטור של שווקים ומוסדות פיננסיים  10.5
עולמיים

יובטח שיפור בייצוגיות הארצות המתפתחות בין מקבלי  10.6
ההחלטות במוסדות הכלכליים והפיננסיים  הבינלאומיים

בטוחה ואחראית ומוביליות של , תקודם הגירה מסודרת10.7
כולל יישום של מדיניות הגירה מתוכננת ומנוהלת כראוי, אנשים

10A  ייושמו העקרונות של הטיפול המיוחד והדיפרנציאלי
במדינות מתפתחות ביחס להסכמות ארגוני הסחר העולמי

10B  יקודם סיוע רשמי בפיתוח והזרמת כספים כולל השקעות
זרות במדינות מתפתחות

3%ירדו עלויות העסקאות של העברת מהגרים עד למטה מ 



2030עד שנת 
לשירותים בסיסיים ושידרוג  , בטוח ובר השגה לכל, תובטח נגישות לדיור מתאים

שכונות העוני

תשופר  , בת השגה ונגישה לכל, תסופק נגישות למערכות תחבורה בטוחה11.2
עם תשומת לב מיוחדת  , באמצעות הרחבת התחבורה הציבורית, הבטיחות בדרכים

בעלי מוגבלויות וקשישים, ילדים, נשים, לצרכיהם של פגיעים

משלבים  , יואץ העיור המכיל ומקיים והתכנון והניהול של ישובים משתפים11.3
ומקיימים בכל המדינות

יוגברו המאמצים לשמירה והגנה על נכסי מורשת תרבותית וטבעית בעולם11.4

יצומצם משמעותית מספר המתים והנפגעים וכן תקטן משמעותית הפגיעה  11.5
עם דגש על הגנת העניים ואנשים במצבים  , כולל צונאמי, הכלכלית כתוצאה מאסונות

פגיעים

כולל התייחסות לאיכות אוויר וטיפול  , תצומצם הפגיעה של הסביבה בעיר11.6
בפסולת

, מכילים ונגישים, תובטח נגישות אוניברסלית לשטחים ציבוריים ירוקים בטוחים11.7
קשישים ובעלי מוגבלויות, ילדים, בעיקר לנשים

11Aחברתיים וסביבתיים  , יחוזק התכנון הלאומי להגברת שיתופי הפעולה הכלכליים
סביבותיהם וכפרים, בין אזורים עירוניים

11B יעלה משמעותית מספר הערים והישובים שמאמצים ומיישמים  , 2020עד
מדיניות אינטגרטיבית ומתכננים לקראת התמודדות עם שינויי אקלים

11C  תינתן תמיכה כלכלית וטכנית למדינות מתפתחות לשם בניית מבנים בני קיימא
וחסונים תוך שימוש בחומרים מקומיים



2030עד שנת 
מדינות  , שנתית לצריכה וייצור בני קיימא10-תיושם תוכנית המסגרת ה

מפותחות יובילו ויקחו בחשבון את יכולותיהן של מדינות מתפתחות

יושג ניהול מקיים ויעיל של שימוש במשאבים טבעיים12.2

יקטן למחצית בזבוז המזון לנפש הן ברמת הספקים והן ברמת  12.3
הצרכנים ויצומצם איבוד המזון לאורך שרשרת היצור וההספקה

יושג ניהול סביבתי של כימיקלים ופסולת בהתאם  , 2020עד 12.4
על  , מים וקרקע, ויצומצמו הפליטות לאוויר, למסגרות הסכמה בינלאומיות

מנת לצמצם את ההשלכות המזיקות על בריאות האדם והסביבה

מיזור ושימוש  , תצומצם משמעותית יצירת הפסולת באמצעות מניעה12.5
חוזר

חברות גדולות יעודדו לאמץ פרקטיקות מקיימות12.6

יקודמו פרקטיקות מקיימות של רכש ציבורי  12.7

יובטח כי לכל האנשים יהיה במידע הרלבנטי והמודעות לפיתוח בר 12.8
קיימא ואורחות חיים בהרמוניה עם הטבע

12A  תינתן תמיכה לארצות מתפתחות לחיזוק היכולת המחקרית
והטכנולוגית ביחס לצריכה ויצור בני קיימא

12B  יפותחו וייושמו כלים לניטור השפעות מקיימות של תיירות מקיימת

12Cיצומצמו הסובסידיות לדלק פוסילי



2030עד שנת 

יחוזק החוסן ויכולת ההסתגלות לסיכונים הקשורים  
בכל המדינות, לאקלים ואסונות טבע

האסטרטגיות  , ישולבו מדדי שינויי אקלים במדיניות13.2
והתכנון הלאומי

ישופר החינוך והעלאת המודעות והיכולות האנושיות  13.3
הסתגלות אליהם  , והמוסדיות לגבי הפחתת שינויי אקלים

וכן התרעה מוקדמת

13A  יישום המחויבות של הארצות המפותחות למסגרת
באמצעות שינוע  , ם לגבי שינויי אקלים"ההסכמות של האו

לשם מענה לצרכי ארצות  2020ביליון דולר עד 100של 
מתפתחות

13B  קידום מנגנונים לשיפור היכולות של מדינות
מתפתחות להתמודד אפקטיבית עם שינויי אקלים



2030עד שנת 

, ימנע ויצומצם משמעותית זיהום הים מכל סוג, 2025עד 14.1
בעיקר מפעילויות על פני הקרקע  

יתבצע ניהול מקיים והגנה על האקוסיסטם הימי , 2020עד 14.2
כולל חיזוק החוסן שלהם  , והחופי כדי למנוע השלכות מזיקות

ופעולה לשיקומם

כולל  , תצומצם ותטופל השפעת ההחמצה של הים14.3
באמצעות קידום מחקר ושיתופי פעולה

תהיה רגולציה אפקטיבית לגבי דייג וייושמו  , 2020עד 14.4
על מנת לשמור על מלאי הדגים, תוכניות ניהול מבוססות מדע

משטחי החוף10%ישוקמו לפחות , 2020עד 14.5

יאסר מתן סובסידיות לדיג, 2020עד 14.6

שהם מדינות , יוגדלו התועלות הכלכליות של איים קטנים14.7
כולל ניהול  , מהשימוש המקיים של משאבי הים, מתפתחות

תרבות ימית ותיירות, מקיים של דיג

14A יוגדל הידע המדעי ויפותחו יכולות מחקר והעברת
טכנולוגיות ימיות כדי לשפר את בריאות האוקיינוסים ואת המגוון  

הביולוגי הימי של מדינות מתפתחות

14B  יקודם השימור והשימוש המקיים באוקיינוסים ומשאביהם
.  באמצעות יישום חוקים בינלאומיים



בעיקר ביערות והרים, השיקום והשימוש המקיים במערכות האקולוגיות היבשתיות של המים, יובטחו השימור1

כולל שימור וחידוש יערות, יקודם הניהול המקיים של כל סוגי היערות, 2020עד 15.2

ישוקמו קרקעות מדולדלות, יקודם מאבק במידבור, 2030עד 15.3

כולל המגוון הביולוגי שלהם, יובטח שימור האקוסיסטם בהרים, 2030עד 15.4

יצומצם למחצית אבדן , ינקטו פעולות דחופות ומשמעותיות לצמצום ההתדרדרות של ההביטט הטבעיים15.5
יגנו וימנעו את האיום על מינים מיוחדים, המגוון הביולוגי

יקודם השיתוף ההוגן בתועלות שנובעות משימוש במשאבים גנטיים15.6

ינקטו פעולות דחופות להגן על סחר במינים מוגנים15.7

יוכנסו אמצעים למניעה וצמצום ההשפעות של חדירת מינים זרים למערכות הארץ והמים ופיקוח על המינים  15.8
שבעדיפות

בתהליכי פיתוח, ישולבו הערכים של האקוסיסטם והמגוון הביולוגי בתכנון הלאומי והמקומי, 2020עד 15.9

15A   ישונעו ויוגדלו משמעותית המשאבים הפיננסיים מכל המקורות כדי לשמר ולעשות שימוש מקיים במגוון
הביולוגי והאקוסיסטם

15B   ישונעו משאבים משמעותיים מכל סוג ובכל הרמות כדי לתקצב ניהול יערות ויסופקו תמריצים מספיקים
לארצות מתפתחות כדי שיעשו כן



כל צורות האלימות והתמותה , בכל מקום, יצומצמו משמעותית1.
המשויכת לזה

לסחר ולעינויים ולכל צורת אלימות נגד  , יהיה סוף לניצול לרעה2.
ילדים

יקודם שלטון החוק ברמה הלאומית והבינלאומית  ויובטח שוויון  3.
בנגישות לצדק לכל

יצומצם משמעותית השימוש בנשק לא חוקי ויוחזרו  , 2030עד 4.
נכסים שנגנבו וכן יאבקו בכל צורה של פשע מאורגן

יצומצמו משמעותית השחיתות והשוחד בכל צורה שהיא5.

אחראים ושקופים בכל הרמות, יפותחו מוסדות אפקטיביים6.

שיתוף ויצוג בתהליכי קבלת החלטות בכל הרמות, תובטח הכלה7.

תורחב ותחוזק השתתפותן של מדינות מתפתחות במוסדות  8.
שממשל העולמי

כולל רישום ילודה, תסופקזהות חוקית לכולם, 2030עד 9.

תובטח נגישות ציבורית למידע ויוגן החופש הבסיסי10.

16Aכולל באמצעות שיתופי  , יחוזקו המוסדות הלאומיים הרלבנטיים
בעיקר , על מנת לבנות יכולות בכל הרמות, פעולה בינלאומיים

טרור ופשע, כדי למנוע אלימות, במדינות מתפתחות

16Bיקודמו ויאכפו חוקים לא מפלים ומדיניות של פיתוח בר קיימא



כספים

לשם שיפור  , כולל באמצעות תמיכה בינלאומית לארצות מתפתחות, יוגבר שינוע המשאבים המקומיים17.1
היכולת המקומית לגביית מיסים והכנסות אחרות

ארצות מפותחות מתחייבות לסייע לארצות מתפתחות17.2

לטובת ארצות מתפתחות, ממקורות שונים, ישונעו משאבים פיננסיים נוספים17.3

ארצות מתפתחות יקבלו סיוע בהחזרת חובות17.4

יקודמו השקעות בארצות מתפתחות17.5

טכנולוגיה

הטכנולוגיה והחדשנות ושיתוף בידע, יקודמו שיתופי פעולה אזוריים ובינלאומיים לשם הנגשת המדע17.6

ההפצה וההעברה של טכנולוגיות סביבתיות לארצות מתפתחות, יקודם הפיתוח17.7

מנגנוני בניית יכולות טכנולוגיות וחדשניות לטובת  , בנק הטכנולוגיה והמדע, 2017עד , יתופעל במלואו17.8
ארצות מתפתחות  

בניית יכולות

תקודם תמיכה בינלאומית בארצות מתפתחות לבניית יכולות לישום יעדי פיתוח בר קיימא17.9

שותפויות

ניסיון ומשאבים פיננסיים, תוך שיתוף בידע, תקודם שותפות עולמית לפיתוח בר קיימא17.16

פרטיות והחברה האזרחית-ציבוריות, יקודמו שותפויות אפקטיביות ציבוריות17.17



–מנדט ארגוני 

למנדט . מבחינה חוקית ורגולטורית, מה שמצופה מהארגון לבצע

ועל, ארגוני השפעות ממשיות על הפעולות שמצופה מהרשת לבצעה

, למשל, רשמי-או בלתי, מנדט יכול להיות רשמי. המשאבים שלה

.כזה שנקבע על ידי ציפיות הקהילה
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רשת ערים בריאות 
מנדט –בישראל 

אירגוני

על  , קידום הבריאות והסביבה במסגרות העירוניות

נדה 'אג'אמנת אוטווה ו', בריאות לכל'פי עקרונות 

קיימא-לפיתוח בר' 2030

הרשת היא הנציגה המוסמכת של ישראל ברשת  

WHOערים בריאות העולמית של 

http://www.healthycities.co.il/siteFiles/13/103/5044.asp. אתר רשת ערים בריאות

http://www.healthycities.co.il/siteFiles/13/103/5044.asp


תפקידי הרשת

עירונית להחלפת מידע והתנסות-לשמש במה לעבודת צוות בין•

.לרשויות המקומיות החברותהדרכה וליווי מקצועי שוטף, אספקת תמיכה•

ייזום קואליציות והשתתפות בקואליציות קיימות עם גורמים מוסדיים וארגונים לא  •
תוך שיתוף המגזר , תכנון אורבאני, חינוך, חברה, סביבה, ממשלתיים בנושאי בריאות

.העסקי וגורמים אחרים

השתלמויות וקורסי הדרכה, קבוצות דיון, סמינרים,ארגון כנסים•

כחברים חדשים ברשתגיוס רשויות מקומיות ואזוריות•

.בעולם' ערים בריאות'שיתוף פעולה עם ערים ורשתות של •

"רשת ערים בריאות"הפצת הרעיון והדרך של •



יישום  
מטרות  

הרשת ברמה 
המקומית

פעולות  
–הרשת 

ברמה 
+הלאומית

מתן מענה  
למנדט 
הרשת



מילכה  ' דר-11.30עד 13.00

, ללום-אילנה שמלה: מנחות. , לילך מלוויל, דונחין
דרורה מלוביצקי' דר, תחייה קרבטרי, שולי ברס

אסטרטגיה ברשת

ניתוח בעלי עניין



–בעלי עניין 

תשומת לב קבוצה או ישות המסוגלים לתבוע את , כל אדם

אנשים או ארגונים המעורבים וכן , או תפוקותיו, משאביו, הארגון

וכאלו שעשויים להיות מושפעים לטובה או לרעה , בצורה פעילה

.העשייה/מהפעילות

23' ישראל ע:מהדורה רביעית, מדריך גוף הידע בניהול פרויקטים( 2010)הארגון לניהול פרויקטים : מקור
Bryson, J. M. and Alfton, F. K. (1996). Creating and Implementing Your Strategic Plan. Jossey-Bass: USA
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–בעלי עניין חיצוניים 

קבוצה או ישות הפועלים מחוץ לארגון שביכולתם , כל אדם

ואשר , או תפוקותיו, משאביו, תשומת לב הארגוןלתבוע את 

.העשייה/עשויים להיות מושפעים לטובה או לרעה מהפעילות

Bryson, J. M. and Alfton, F. K. (1996). Creating and Implementing Your Strategic Plan. Jossey-Bass: USA: מקור
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ניתוח בעלי עניין חיצוניים
?עד כמה הם חשובים

, די חשובים= 2, מאוד=1

לא  =4, לא כל כך=3

חשובים בכלל

?מה הם צריכים מאיתנו ?מה אנחנו צריכים ממנו כיצד משפיע  

עלינו

שם בעל העניין  

,  אדם, ארגון)

(ישות



ניתוח בעלי עניין פנימיים
?עד כמה הם חשובים

, די חשובים= 2, מאוד=1

לא  =4, לא כל כך=3

חשובים בכלל

מה הם צריכים 

?מאיתנו

מה אנחנו צריכים 

?ממנו

כיצד משפיע עלינו שם בעל העניין  

,  אדם, ארגון)

(ישות



מילכה  ' דר-14.00עד 15.30

דונחין ולילך מלוויל

אסטרטגיה ברשת לקראת פיתוח הצהרת משימה

לקראת חזון–ערכים 



(Value statement)הצהרת הערכים 

מה חשבו לנו וכיצד אנחנו רוצים "עונה על השאלות 

" ?להתייחס לבעלי העניין שלנו/להתנהל

Bryson, J. M. and Alfton, F. K. (1996). Creating and Implementing Your Strategic Plan. Jossey-Bass: USA: מקור
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ערים בריאות

מטפחות בריאות ושלומות  
:באמצעות

משילות•

העצמה•

השתתפות•

יצירת מקומות עירוניים  •
להוגנות ולשגשוג קהילתי

ומשקיעות באנשים למען  •
.שלום בכדור הארץ



בריאותערים

,  מובילות על ידי מתן דוגמה
שוויון  -בהתמודדות עם אי

ומקדמות משילות ומנהיגות 
לבריאות ולשלומות באמצעות

,  חדשנות•

, שיתוף בידע•

. דיפלומטיה עירונית לבריאות•



בריאותערים



הצהרת קופנהגן –ערכים 
של ראשי הערים

,  הפחתת אי שיוויון גיאוגרפי•
טריטוריאלי וחברתי בתוך ערים וביניהן

חוסן אישי וקולקטיבי•

העצמה•

אמון חברתי•

לכידות קהילתית•

הכללה •

ביטחון•

קיימות•

נגישות לטובין ושירותים•



הצהרת קופנהגן –ערכים 
של ראשי הערים

מיקוד באדם•

בריאות כבסיס לתכנון עירוני  •

התאמה תרבותית•

הכללה•

ביטחון•

דיור מספק לכל•

הגנה מול שינויי אקלים עתידיים•



הצהרת קופנהגן –ערכים 
של ראשי הערים

משילות משותפת•

בריאות בכל מדיניות•

הכללה•

התייחסות לאוריינות  •
חברתית וסביבתית, בריאותית

העצמה•

השתתפות•



הצהרת קופנהגן –ערכים 
של ראשי הערים

גישה של נכסים•

הגנה אוניברסלית•

רגישות מגדרית•

השקעה אתית•

כיבוד זכויות האדם•

שיתופי פעולה•

קיימא  -פיתוח כלכלי בר•

הגינות•

חדשנות•



הצהרת קופנהגן –ערכים 
של ראשי הערים

הכללה•

מיקוד במקומות•

השתתפות•

כמסייעת לשלום [ הרשות]העיר •
במצבים של עימות

חברה מכלילה בלי קשר למצב •
,  מין, גזע, מוצא אתני, דת, משפטי
אידיאולוגיה פוליטית או לאום, תרבות

אפליה וכל סוגי  , מלחמה בשחיתות•
האלימות

מוכנות לחירום ותגובתיות להלם •
ואסונות



הצהרת קופנהגן –ערכים 
של ראשי הערים

הארץ-שמירה על כדור•

קיימות בייצור•

הפחתת זיהום•

הצלה של שטחים•

"העיר כולה"שימוש בגישת •



רשויות-עניין פנימיים בעלי 

ראש העיר•

מועצה  •

מנכל•

הנהלת עירייה•

מחלקות העירייה•

,  תכנון, הנדסה, איכות הסביבה, שפע, רווחה, ספורט, חינוך•

(בהתאם למצב סטטוטורי)מתנסים •

תושבים•

(חברי המועצה)נבחרי ציבור •



רשויות-חיצוניים עניין בעלי 
קופות חולים•

כולל ספקים שנותנים  , סופרים, עסקים קטנים ובינוניים•
שירות לעירייה

בתי חולים•

עמותות•

ארגוני הצלה•

רשויות שכנות•

ערים תאומות•

משרד הבריאות/ לשכת הבריאות•

תרבות הדיור•

ועדי עובדים•

.אנשי דת•

ועדי שכונות•

ועדי הורים•

מובילי דעת קהל עירוניים•

קהילות וירטואליות באשר הן•

ל"רשתות בי•

תכניות לאומיות•

קניונים•

תקשורת•

מוסדות אקדמים•

משרדי ממשלה•

תנועות נוער•

החינוך הבלתי פורמלי•

אגודות ספורט•

מפעלים•



רשת-פנימיים עניין בעלי 

מתאמים  •

בעלי תפקידים ברשת•

קידום בריאות–משרד הבריאות •

אגף קידום בריאות-משרד החינוך•

רשות הספורט–משרד התרבות והספורט •

רשויות החברות ברשת•

קופות החולים•

המרכז לשלטון מקומי•

אקדמיה•



רשת-חיצוניים עניין בעלי 
הבריאות  משרד •

הספורטמשרד •

משרד החינוך•

המשרד להגנת הסביבה•

: כל משרדי הממשלה שאינם גורמים פנימיים•

הנגב והגליל, שיוויון חברתי, כלכלה, רווחה

ההסתדרות הרפואית•

ביטוח לאומי•

החברה למתנסים•

(  שיכולים להפגע מפעילות הרשת)מגזר עסקי •
נותני שירותים–ואחרים 

חברות מזון•

קהילה וירטואלית•

ארגונים עובדים ארציים•

•UNhabitatICLEI

ברשתרשויות שאינן חברות •

•WHO ,עולמיתרשת , רשת אירופאית

הבנק העולמי  , horizon 2020–חיצוניים גופים •

NGO ל"בי

וינט'ג•

בנקים•

חברות ביטוח•

תעשייה  •

מגזר שלישי–עמותות •



10.30עד09.00

יצירת החזון



בוקר טוב







≠
Health inequity

Differences in health that are unnecessary, avoidable, unfair and unjust 

אי שוויוניות בבריאות אינו חוסר הוגנות בבריאות 

Inequalities in health, health disparity

חוסר הוגנות בבריאות  

משמעותו פערים בבריאות  

הניתנים למניעה



הבסיס הערכי של  
הרשת

רשת ערים בריאות בישראל מחויבת 

,  שוויוניות, תוך כבוד הדדי, לפעול בהוגנות

אחריות  , מקצועיות, שותפות, שקיפות

והתלהבות להשגת בריאות וקיימות



חזון רשת ערים בריאות

בריאות  "2006
בישראל" לכל

, איכות חיים2017
קיימוּת  , בריאות

והוגנות בישראל 

2019?



עד– 2006-הרשתייעוד
היום

 "בישראלבריאותעריםרשת"•
"לכלבריאות"להטמעתמובילה

 :החזוןבבסיסערכים•

כזכותבריאות•

חברתיוצדקהוגנות•

ואחריותשותפות•

קיימות•



חזון

תיאור העתיד הרצוי



משפטי חזון

בריאות לכל בסביבה מקיימת

שמחה וקיימות כדרך חיים, בריאות

פעיל ומקיים לאוכלוסיית  , אורח חיים בריא
הוגנות ומתן כבוד  , מדינת ישראל בשותפות

הדדי

,  אוכלוסיית ישראל חיה בסביבה מיטיבה
,  המאפשרת שלומות, מקיימת, שמחה, חסונה

.תוך כבוד ועזרה הדדית



13.00עד 11.30

2020-2025לרשת לשנים ייעוד ומטרות 



רשת ערים בריאות–ייעוד 

היא בית של , רשת ערים בריאות בישראל

,  חדשנות, מקצועיות, ידע, השראה

ושותפויות בין כל המגזרים בממשל  

הרשת מובילה  למדיניות מקדמת . ובחברה

בריאות וקיימות והטמעתה בכל תחומי  

באמצעות  , יישובית/העשייה העירונית

להשגת חוסן חברתי , משילות משתפת

,  שלומות, ואישי ותשאף להשגת בריאות

בכל מעגלי  , קיימות והרמוניה בישראל

.החיים



(Mission statement)ייעוד 

צריכה להגדיר כיצד . במונחי פעולה, סיבת הקיום של הרשת

למקום בו הוא, הארגון מתכוון להגיע מהמקום בו הוא נמצא עכשיו

.מתכנן להגיע
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לפי  .S.W.O.Tממצאי 
קטגוריות



–ניהול משאבים 
ופיתוח  , מימון

משאבי אנוש  
(הדרכה)

הזדמנויות•

אפשריבריא1.

חבירה עם התחום העסקי2.

איומים•

אפשריבריא1.

העדר תקציב סטטוטורי2.

לא / תיעדוף משרדי הממשלה 3.
בראש מעייניה

אינטרסים כלכליים והתמודדות 4.
מול גופים שמטרותיהם מתנגשות 

עם ערכי הרשת

מיעוט תקינת כוח אדם ברשויות5.

כיוון פעולה הפוך של הסקטור  6.
(?)העסקי 

חוזקות  •

"חיילים בשטח"יש 1.

לווי מקצועי לרשויות, גוף ידע וניסיון2.

למידת עמיתים3.

ריכוז מידע ונתונים4.

פ  "טיפוח מיומנויות לשת5.

חולשות•

הרשת לא בבסיס  / חוסר תקציב 1.
הבריאות.התקציב של מ

/  סטטוס המתאם חלש 2.

אין תקצוב  , יש הגדרה סטטוטורית3.
לתקן

רשויות חלשות מתקשות להשיג  4.
תקציבים

אין לרשת השפעה על בחירת  5.
מתאם עירוני

של המתאמים במשרדים  " ניצול"אין 6.
אחרים

קלימוד הדדי לא מספי7.

ריבוי כפיפויות של מתאמים8.



תקשורת

הזדמנויות•

עלייה במודעות הציבור  1.
לנושאי בריאות וקיימות

רשתות חברתיות2.

חידוש מיתוג הרשת3.

איום סביבתי עולמי4.

איומים•

חוסר עניין פוליטי1.

נושאים אקטואליים יותר •
אטרקטיביים

חוזקות  •

יכולת לעורר הזדהות1.

חולשות•

תדמיתית לא קיימים  1.
(בעיקר בנושא קיימות)



ניהול  , מנהיגות
ויחסים רוחביים  

ואנכיים

הזדמנויות•

עבודה בין משרדית1.

–שינויים מבניים במשרדי ממשלה 2.
מציאת זירה פוליטית

צירוף רשויות נוספות לאור תוכניות  3.
לאומיות

קואליציות מקיימות4.

איומים•

–ממשקים דומים לגופים אחרים 1.
תחרות

תחומי פעילות כפופים למגוון גופים2.

שייכות כפולה של מתאמי הרשת  3.
ברשויות

חוזקות  •

מספר גדול של , פריסה ארצית1.
רשויות ברשת

(תקנון)קיים מנגנון מסודר 2.

פ עם משרדי ממשלה"שת3.

שותפויות בינלאומיות4.

שותפות עם המגזר השלישי5.

בין חברי הרשת" משפחתי"קשר 6.

מחויבות לנושא7.

הגדרה עצמית של פעילות משתפת8.

רתימת האקדמיה9.

מגע בלתי אמצעי עם מגוון אוכלוסיות10.

ראיית מקרו11.

שיתוף הציבור  12.

הנהלת הרשת ועובדיה13.

יכולת להגיע למקבלי החלטות. 14

: חולשות

מחוייבות חלשה של חלק מהחברים  1.

.ברשת להשתתפות בפעילויות



?מה ראינו

החולשות והאיומים הרבים  :בתחום המשאבים•

.החוזקות הן בהכשרה ותמיכה. ביותר מימון בעיקר

מאוד  , חולשה אחת:בתחום התקשורת•

(לא מנוצלות, כרגע)הרבה הזדמנויות . משמעותית

.  החוזקות הרבות ביותר:בתחום המנהיגות•



זיהוי אתגרים אסטרטגיים

, אתגר אסטרטגי משפיע על המנדט ועל העשייה של הארגון

זיהוי האתגרים משפיע . וההנהלה שלו, המשאבים, או על הלקוחות

. ועוד, ההתייחסות לבעלי עניין, על אופן ניסוח האסטרטגיות

נתייחס לאתגרים מיידיים ובטווח הקרוב

Bryson, J. M. and Alfton, F. K. (1996). Creating and Implementing Your Strategic Plan. Jossey-Bass: USA: מקור
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