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2019מובילי מטרות 



שלבים בהובלת מטרה

עדכונים ותיקוף לכיווני הפעולה בכל מטרה •

שיוך יחידות שותפות לכל כיוון פעולה•

תיאום ציפיות עם היחידות השותפות•

בקרת הגדרת היעדים לקידום המטרה  •
(ל"עם סיום הצגת התכניות למנכ)



עדכונים וניסוחים לכיווני הפעולה

ושיוך אגפים  

התקיים סבב עדכונים והערות באמצעות הרפרנטים•
(ביוני18-עד ה)

ל"עבר נוסח חדש לאישור המנכ•

שיוך כיווני פעולה לאגפים השותפים•
(ביוני30-עד ה)



חלוקת המטרות העירוניות 

מטרות עירוניות27כ "סה

–מטרות בנושאים מוגדרים 22•
יחידות מסוימות נדרשות להתחבר

–מטרות כלל עירוניות 5•
מרבית יחידות העירייה נדרשות להתחבר



מטרות כלל עירוניות5

-.... אנושי ערכי ואיכותי ותשתית לסביבת עבודההון •

ומינהלל משאבי אנוש "סמנכבהובלת 

-... תכנון וניהול משאבים כמנוף•
ל תכנון"בהובלת סמנכ

העירייה לחירום  הערכות •
מנהל אגף ביטחון ושירותי חירוםבהובלת 

-.... ניהול וקידום מארג הבטיחות•
והמינהליםהחטיבות מנהלי באחריות 

(ומינהלל משאבי אנוש "בטיחות בעבודה בהובלת סמנכ)

-..... רמת שירות עירונית איכותית•
צ"ופנמנהלת השירות בהובלת 



-השותפות תיאום ציפיות עם היחידות 

מטרות כלל עירוניות5

–מכתבי הסבר והנחיות לכלל אגפי העירייה •
(ביוני30עד )באחריות מובילי המטרות 

הכנת רשימה ממוקדת של אגפים שחייבים להתחבר •
–( בשיוך לכיווני הפעולה)למטרה 

(ביוני30עד )באחריות הרפרנטים



הנחיותמכתב 

לדוגמה
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-השותפות תיאום ציפיות עם היחידות 

מטרות בנושאים מוגדרים

–מפגשי הכנה והסבר עם היחידות השותפות •
(ביולי19-עד ה)המטרות מובילי באחריות 

ניתן לקיים מפגש משותף לכמה מטרות של מוביל אחד•

לזמן את התכנון האסטרטגי והתכנון העירוני•

-מפגשי תיאום בין רפרנטים •
(ביולי26-עד ה)העירוני התכנון באחריות 



יפו כיעד תיירותי ברמה  -א"קידום ופיתוח ת: מטרה

הארצית והגלובלית המתחשב ותורם לתושבי העיר
ל עיר עולם ותיירות"מנכ, איתן שוורץ: מוביל

יחידות שותפותהסברפעולה  כיוון 

קידום ומיצוב העיר כיעד  

אטרקטיבי לתיירות  

,  תיירות עסקית, אורבנית

,  תיירות תערוכות וכנסים

תיירות מורשת  

הקשורות במאפייניה  חוויות לפתח יש 

חוויות  , יפו-הייחודיים של העיר תל אביב

.שאותן ערים אחרות לא יוכלו לחקות בנקל

אתריםחברת , ותיירותמינהלת עיר עולם 

היחידה לתכנון אסטרטגי

,  העיראגף תכנון 

דובר  , מרכז הירידים , אגף התרבות

העירייה

קידום ומיצוב העיר כיעד  

City break מועדף  ,

לתיירות נכנסת ולתיירות  

פנים

ל בוחר ללון  "שהתייר מחולמצב העיר כיעד 

 city)בו במהלך כל שהותו בישראל 

break )  ושממנה הוא יוצא לסיורים בכל

הארץרחבי 

אתריםחברת , ותיירותמינהלת עיר עולם 

היחידה לתכנון אסטרטגי

אגף תכנון העיר

דובר  , מרכז הירידים, התרבותאגף 

העירייה

פיתוח והקמה של , הסדרה

מגוון שירותי אכסון  

ותשתיות תומכות בדגש  

זולותארוחעל תשתיות 

הגדלת כמות חדרי האירוח בעיר עם דגש על 

, הרחבת אפשרויות לינה: מלונאות עממית

ייזום מלונאות בשכונות הדרום והסרת  

ליזמי המלונאותחסמים

אתריםחברת , ותיירותמינהלת עיר עולם 

היחידה לתכנון אסטרטגי

אגף תכנון העיר

דובר  , הירידיםמרכז , התרבותאגף 

העירייה



איכות החיים והסביבה, קידום הקיימות: מטרה
ל העירייה"משנה למנכ, רובי זלוף: מוביל

יחידות שותפותהסברכיוון פעולה

צמצום פסולת להטמנה 

בדגש על  , במשאביםמירביושימוש חוזר מיצוי 

שימוש במודלים של הכלכלה המעגלית ופיתוח  

המחקר והקהילה , שיתופי פעולה עם התעשייה

.  לקידום יעדים

אגף התברואה

הרשות לאיכות  

הסביבה

מינהל החינוך

אגף בתי העירייה

פיתוח הטבע במרחב העירוני וטיפוח נופים טבעיים  שימור טבע וצומח בעיר

בתי גידול ומגוון מיני החי , ונופי תרבות היסטוריים

והצומח

ע"אגף שפ

הרשות לאיכות  

הסביבה 

אדריכל העיר

אגף תכנון העיר

חסכון במים ומניעת זיהום 

מקורות מים

הפחתה בצריכה , מי הים והנחלים, שימור מי שתיה

ופיתוח יכולות מקומיות לייצור וניהול המשאב

ע"אגף שפ

התיעול' יח

הרשות לאיכות  

הסביבה



ל"עם סיום הצגת התכניות למנכ-בקרת יעדים 

(2018נובמבר –אוקטובר )

הפקת דוחות למוביל מטרה•
באחריות התכנון העירוני

בחינת היעדים שהוגדרו•
באחריות מוביל המטרה

סימון יחידות נדרשות שלא התחברו•
הרפרנטבאחריות 

שיח רפרנטים ליישור קו•
קשר ישיר בין הרפרנטים

כשנדרש-שיח בין מובילי מטרות •



שכונת שפירא , חיזוק ושדרוג אזור נווה שאנן

ל"מוביל המשנה למנכ-התקווהושכונת 

שם האגףתוצאה מצופה בסוף השנה–יעד ?מה מודדים–מדד כמותי כיוון פעולה

שיתוף ודיאלוג עם , יידוע, פרסום
הציבור בתהליכי קבלת החלטות

מפגשי שיתופי ציבור ושיתופי 
ציבור ללא מפגש

מפגשי שיתוף  5א יקיים לפחות "מרכז קהילתי הגר
בתכנים שונים ,ציבור כעוגן מרכזי בשכונת נווה שאנן 

ובניהם התאמת פעילות בבית המשאבות

–אגף קהילה ופנאי 
דרום מזרח

,  אירועים, קידום  תהליכים
פעילויות עם הקהילה ואירועי 

תרבות

פיתוח ההון החברתי של התושבים 
בדגש על קהילתיות בשכונה  
באמצעות אירועים ופעילויות

אירועי קהילה בנוסף  2בכל שכונה יתקיימו לפחות 
נושאים לפחות  2ופעולות לקידום , לאירועי תרבות

שיעלו על ידי הקהילה לרווחתם

–אגף קהילה ופנאי 
דרום מזרח

,  אירועים, קידום  תהליכים
פעילויות עם הקהילה ואירועי 

תרבות

פיתוח ההון החברתי של התושבים 
בדגש על קהילתיות בשכונה  
באמצעות אירועים ופעילויות

אירועים 3במרכז קהילתי נווה שאנן יתקיימו לפחות 
פעילויות בבית המשאבות  2במרחב הציבורי ולפחות 

בהתאם לשיתוף ציבור שיעשה

–אגף קהילה ופנאי 
דרום מזרח

,  אירועים, קידום  תהליכים
פעילויות עם הקהילה ואירועי 

תרבות

פיתוח ההון החברתי של התושבים 
בדגש על קהילתיות בשכונה  
באמצעות אירועים ופעילויות

נווה שאנן יקיים שיתוף פעולה  א"הגרמרכז קהילתי 
קיימות, תרבות , שיתוף ציבור : עם הרציף בנושאים 

–אגף קהילה ופנאי 
דרום מזרח

,  אירועים, קידום  תהליכים
פעילויות עם הקהילה ואירועי 

תרבות

כמות היזמים היושבים ועובדים 
ברציף בנוה שאנן

עיר עולם ותיירותיזמים היושבים ברציף25

,  אירועים, קידום  תהליכים
פעילויות עם הקהילה ואירועי 

תרבות

מתוך  שיווצרומספר השותפויות 
עבודת הרציף בנוה שאנן

מתוך  שיווצרושותפויות עם אנשי מפתח בקהילה 30
עבודת הרציף

עיר עולם ותיירות

,  אירועים, קידום  תהליכים
פעילויות עם הקהילה ואירועי 

תרבות

אורבני ברציף בנוה  אקסלרטור
מספר המיזמים ומספר : שאנן

המנטורים

לתחום רלוונטיםמיזמים 5, מיזמים יוטמעו בעירייה3
עירונייםמנטורים5, האורבני

עיר עולם ותיירות



ז מסכם"לו

ביצועאחראיתאריך יעדהפעולהשלב בתכנון

רפרנטים+ מובילי מטרות ביולי18שינויים-ניסוחיםעדכונים לכיווני הפעולה

העברת שמות אגפים לתכנון  שיוך אגפים לכיווני הפעולה
העירוני

רפרנטים+ מובילי מטרות ביוני30

תיאום ציפיות עם האגפים 
השותפים

המטרות הכלל  5-מכתב הנחיות ל
עירוניות

מובילי המטרותביוני30

22-ישיבות עם מנהלי האגפים 
לנושאים מוגדריםהמטרות

מובילי המטרותביולי19

ע עם  "בקרת יעדים בתום דיוני ת
ל"המנכ

התכנון העירוניבאוקטובר5הפקת דוחות למובילי מטרות

רפרנטים+ מובילי מטרות באוקטובר30איכות היעדים וניסוחםבחינת

בפורום פניה לרפרנטים עמיתים
לטיפול ביעדים חסרים-תכנון 

רפרנטיםבאוקטובר30

שיח בין מובילי מטרות על יעדים
שלא הושלמו

מובילי מטרותבנובמבר30



שאלות לדיון

לבקשת  שאינו מתחבר –מה שיקול הדעת של מנהל אגף •
?מוביל מטרה 

התיאום עם מובילי  לישיבות האם לחייב מנהלי אגפים להגיע •
?המטרות 


