
2019דוח ועדת ביקורת  לשנת 

15.02.2020

:חברי הוועדה

יעל נסימיאן פאי

מזל שניר

אתי אביר



בחירת ועדת ביקורת והמסגרת החוקית

י האסיפה הכללית של רשת ערים  "ועדת ביקורת נבחרה ע

31.012019בישיבתה האחרונה ביום , בריאות

פ צו המועצות של משרד הפנים"קיומה מחויב ע-

א ותקנון האגודה  מתווים  את דרכי  130' הוראות חקיקה ס)

(פעולתה ומשמשות בסיס לעבודתה



בחירת ועדת ביקורת והמסגרת החוקית

:  2019חברי ועדת הביקורת לשנת 

(  גן יבנה)אתי אביר 

(  רמלה)יעל נסימיאן פאי 

(.  קריית גת)מזל שניר 



ועדת ביקורת

הוועדה פועלת מתוך מטרה לשפר ולייעל את  פעילות הרשת .

זאת  , ככל האפשר, ביושר וברגישות, הוועדה פועלת בהוגנות

מתוך הבנה שפעילות הוועדה  הנה התנדבותית ואין בה כוונת 

.זדון

חות הכספיים של הרשת"בדיקת הדו

בדיקת תכניות העבודה ויישומם.

השתתפות בישיבות הועד  .



:מטרת הועדה

לבחון את פעילות הרשת

  לבחון דרכי תקשורת

לבחון ממשקי עבודה וקשרים בין חברי הרשת

לבחון את דרכי גביית הכספים ואת דרכי ניצולם

 להיות שותפה בכל פעילויות הרשת ולבחון תקינות

.ושקיפותההפעילות 
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ממשרד הבריאות  2019פירוט תקציב הרשת לשנת 

אפשרי בריא   כנס   ? השלמת מימון  טרם הועבר לרשת 

ח  "אין הדו
כולל אומדני 

עלות של 
שירותים  

שניתנו ללא  
תמורה  

בקורסי )
(.ההכשרה
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סכום בפועל  אומדן  

(  אומדן ובפועל)הוצאות\הכנסות

כ הכנסות "סה כ הוצאות  "סה

:  עיקר הכנסות הרשת
משרד הבריאות ותשלומי חברי 

הרשת
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יתרת תקציב משרד . 2[  1]משרד הבריאות. 1
[2]הבריאות

השתתפות הערים  . 3דמי חבר ברשת .  2
בפרופיל

דמי השתתפות בקורסי  . 6חסויות לכנס השנתי. 5משתתפים בסדנא  . 4
[3]הכשרה

הכנסות בפועל  \אומדן

2019הכנסות  2019אומדן הכנסות 

הכנסות  

נמוך  

מהאומדן 



בחלק מישיבות הועד הייתה נוכחות נמוכה של חברי הועדישיבות וועד

הופצו באופן סדיר וקרוב למועד קיום הישיבהסיכומי ישיבות  

,שיקוף ההצעות לכלל המתאמים קבלת החלטות  
בקשת התייחסות

צירוף רשויות חדשות  \קליטת :דוגמאשיקוף ושיתוף בהחלטות הסופיות 
לחבר

הנהלת הרשת מהווה כתובת לכל חברי הרשת בכל בעיה או שאלה ובכל  נגישות , זמינות
תשובות מהנהלת הרשת  ,קבלת התייחסות , (אימייל/טלפון)האמצעים 

.התקבלו  בזמן מהיר מאד

שותפות  ,מכבד , פתוח קיים שיחשיתוף  ,שקיפות 
מסייעת ומקדמת למינוף ושיפור איכות הפעילויות של  ,כתובת תומכת 

המתאמים  
קשיים  \דילמות\סיוע בפתרון בעיות

הייתה אוזן קשבת בכל עת,לביקורת ,להערות פתיחות 

הסדנא תלת  
יומית

.מגוונת ומגבשת, מעניינת מעשירה , מושקעת -התקיימה באילת 

:ממצאים



:  ממצאים

שותפות ברשת ערים בריאות

 זמינות וסיוע של מילכה ואילנה לכל ,תמיכה של הנהלת הרשת
"אפשרי בריא בעיר"אורך תהליך הגשת הקול הקורא של 

 אמצעי תמיכה כולל קבוצת וואטסאפ  של חברי הרשת

אושר התקציב להרבה רשויות-הגשת הקול קורא.



:לסיכום 

יש להמשיך ולהרחיב את  :ביזור סמכויות לחברי הרשת1.
ביזור הסמכויות באמצעות לקיחת אחריות של מתאמים  

באיזה אופן ניתן לעשות –המעוניינים לרכז ועדות שונות 
?  זאת

ולהציב לכל יעד  2020לבחון את הגדרת היעדים  לשנת 2.
מתוך חברי רשת ערים בריאות-אחראי יעד 



:המלצות

.חשובה לקיחת האחריות של כל אחד מחברי הרשת•

השתתפות פעילה של חברי הוועד •
סיכומי פגישות בצוותי משימה חשוב יירשמו עיי מוביל  •

הם ממשיכים להיכתב רק עיי תחיה –הצוות או מי מצוותו 
ומילכה 

שיתוף חומרים עניינים ומקצועיים בקבוצת וואטסאפ  •

דף פייסבוק•

:קהילה פעילה של המתאמים ברשת ערים בריאות



:המלצות

שיפור משמעותי בהתקשרויות ובכבוד ההדדי בין חברי  •
הרשת 

להמשיך ולחזק את הקשר והתמיכה ההדדית בין כל חברי  •
. הרשת

לפעול לגיבוש חברי הרשת כקהילה•

:קהילה פעילה של המתאמים ברשת ערים בריאות



:סיכום 

המלצה

להבטחת כניסה נכונה ומקצועית למתאם רשת  1.
מלווה לכל מתאם חדש  \הצמדת מנטור: חדש 

(?מתוך חברי הרשת הוותיקים)

מיצוב התפקיד כמשמעותי ברשות  2.
עיי הגדרת מעמד משמעותי בתוך הרשות



:ר הרשת "יו-הערכה רבה מילכה
,הסבלנות ,השותפות , המסירות, על כל העשייה המדהימה  

על הזמינות ותמיד בחיוך ובנועם וכמובן לפרוטוקולם של הישיבות ועל  
.סיכומי הישיבות וכמובן על ארגון הכנס הנהדר 

:  אילנה רכזת מקצועית של הרשת 
על המסירות והשותפות  , על תרומתך המשמעותית אשר ניכרת מאוד ברשת 

.לעבודה השוטפת של הרשת וכמובן על ארגון כנס מקסים 

:תחיה  מרכזת תשלומים ברשת 
זאת בנוסף לעבודתך  , על עבודתך המסורה מול הרשויות לגביית התשלומים

. האכפתית מול ועם חברי הרשת,המסורה

:לילך מלויל אשת הקשר עם משרד הבריאות
על  תמיכתך המקצועית ובהצלחה בדרכך  ,על הקשר התמידי והמקדם 

.החדשה בה בטוחים שתמשיכי לתרום ולקדם

תודות  



תודה לכל חברי הועד

לקידום ומינוף הרשת והבריאות-על תרומתכם 

תודה לכל השותפים

,הארגונים החיצוניים התומכים בפעילות הרשת 
,  משרד הבריאות

,  משרדי הממשלה השונים
,  קופות החולים
בתי החולים  

.....ועוד

תודות  



נמשיך יחד לצעוד לשיפור ומינוף הרשת  
לטובת בריאות התושבים


